Bi quyét diéu hanh aia cac nha qén ly Google

Bo phan nhanscia “gé ktong 16" Googleda &p ding
phueong phap gén tri tr cuon sanh The Google Wayia tac gi
Bernard Girard trong ¥t phan tich gin tri va phat trén dinh
| hudng “8 thdi quen ga cac nha gin ly hi¢u qua”.

Y tuong trénduoc Google & dungdé nang cao ¥ ning aia cac
. nha gan ly. Nhing théi quen nayimg chinh la cac “sactrdc
nam Iong @ia cac nha gin ly” ¢ moi cong ty, 6 chuic.

Dudi day |a 8 théi quenitu dung ma cac nha ga ly cn leu tam:
Tr & thanh ngudi “thuy én truéng” tai ba

Bing cachiua ra nhiu phin hbi cu thé mang tinhdidong gop. Khéo léo canibg yéu t tich arc
va tiéu erc trong frng loi nhan xét.

T chic nhiéu cwc gip g giita cac bén, trinh bayajiphap phu bp véi diém manh aia trng
nhan vién

2. Phan quyén cho nhom thay vi qéin Iy nhé 1é

Can king gira viéc trao quﬁ‘nwtu do xr ly cdng véc cho cac nhan vién va ludn sén sdng ra
cac hrong din cong véc au the ngay hp tirc

Lubn dua ra cac th thach néi gilip nhan vién quend nhip do xu ly cac \an dé quan tong.
3. Vui mirng trwéc thanh cong @a nhan vién
Hiéu rd mpi nhan vién khéng dhrong céng Wc.

Tao cho cac nhan viéndéncam giac than thiin, dugc chaodén va gilpdd ho trong qua trinh ép
nhan céng véc.

4. Thé hién hiéu qua trong céng viéc va codinh huéng muc tiéu rd rang

Tap trung vao mc tiéu ma nha gun ly mong mén nhémdat duoc va té 1oi cau ki lam thé nao
cac nhan co th thuc hién duoc hiéu qua.

Gitp nhém 4p trunguu tién vao cdng ¥c vadua ra quyt dinh khic phuc céc té ngai nay
sinh.

5. Tré thanh vi sép “gan dan”

Ling nghe va® long chia & vé moi van dé 1a mot trong nkiing cach ép cin nhan vién Ku
qui.

Khich l& cac ciéc dbi thoai coi mo va ing nghe cac cawhva lo ling aia nhan vién.



6. Giip nhan vién phat trién condwong ar nghiép
7. C6 im nhin va chién lwec rd rang cho nhém

K¢ ci trong trong hop xau nkit, nha qan Iy phii la “nguoi gitr lra” cho nhémde tap trung vao
muc tiéu va chén luoc dadeé ra

Ludn gan léu sr ménh, muc tiéu vao hankong aia nhom.
8 Khoéng ngirng trau déi ky ning cong nghé
Chung tay lam vic voi nhém trong trong hop can thiét
Hiéu biét cin ky nhitng thach tiic < gap phii caa cong viéc.
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